HVEZDY CESKEHO ICT

Podnikani jako béh na dlouhou trat

Letos slavi OKsystem 30 let exis-
tence. Co vas k zaloZeni takové
spolecnosti vedlo?

Studoval jsem a pracoval v Cesko-
slovensku, kde lidé nadédvali na
poméry. Pak prisel listopad 1989
a najednou se mnoho zménilo.
Mohli jsme cestovat, podnikat,
skoncilo embargo na pocitace ze
Zapadu. Kdo se postavil na vlastni
nohy, ten se najednou nemél na co
vymlouvat. Chtéli jsme si dokdzat,
Ze na to mdme — ne penize, ale
vuli ucit se néco nového. Zacali
jsme pracovat ,,na svém® v listo-
padu 1990, aniz jsme tusili, do ¢eho
se poustime. Prvni cil byl na sebe
vydélat, v roce 1991 jsme pottebo-
vali vynosy 600 tisic K¢s. Dosdhli
jsme trojndsobku a tempem plus
200 % jsme rostli dalsi ¢tyfi roky.

Takovych ¢eskych firem v oboru ICT
neni mnoho. Prozradte nam, jaky
mate ,,recept* na tispéch?

Béham dlouhé traté, ubéhl jsem pér
maratond, pilmaratond a desetiki-
lometrovych zavodu. Kdyz bézite
maraton, musite mit natrénovano,
ale rozhodujici je pevna vile, vytr-
valost, schopnost pfekondvat
obtiZze. A stejné jsem pojal své pod-
nikani. Jini podnikatelé zalozi
firmu, dnes se tomu fikd start-up,
dosdhnou rychlého rastu a své
podily v nafouknuté bubliné pro-
daji. My jsme po raketovém startu
na zacdtku go. let chtéli OKsystem
rozvijet a stabilizovat. Zdlezelo
nam na dobrém jménu spole¢nosti
a nasich produktii. Vycitili jsme to
sami, bez poucek o brandingu.

Co dale prispélo k tomu, Ze OKsys-
tem je uz tiicet let ispésny?
Dilezité bylo, ze jsme nedélali
hrubé chyby. Stél jsem ¢tvrtstoleti
v Cele spole¢nosti OKsystem, nej-
prve jako jednatel s. r. 0., pozdéji
jako reditel akciové spole¢nosti,

a rozhodoval o mnoha zéleZitos-
tech. Rozhodovdni o dtlezitych
vécech vzdy predchdzela debata ve
vedeni a ptal jsem se i dalsich kli¢o-
vych zaméstnancti. Poté, co jsme si
v dané véci vymeénili nazory, jsem
rozhodl. Obchodni spole¢nost neni
parlament, aby se o v§em hlasovalo,
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demokracie ma v podnikdni své
hranice. Reditel musi rozhodovat
a nést za sva rozhodnuti plnou
zodpovédnost.

Dalsi podminkou tspéchu je -
podle mého ndzoru — nebit se jit do
rizika. My jsme vyrostli v oblasti
védecko-technickych vypocti.

V roce 1990 jsme presli na hro-
madné zpracovani dat a rela¢ni
databdze. Ziskali jsme zakdzku na
celostatni informaéni systém pro
nové vzniklé drady price. Pustili
jsme se do mzdovych a personal-
nich systému. Zalozili skolici stfe-
disko Novell a Microsoft. Ackoliv
jsme neméli zddné zkusenosti ze
stavebnictvi, koupili jsme proluku
na Pankrdci a postavili si velkou
administrativn{ budovu. Za béhu
jsme zvladali nové technologie —
¢ipové karty, vicevrstvou architek-
turu, automatizované testovani,
mobilni aplikace. Kazdy takovy
krok vyzadoval se v¢as rozhodnout
a jit do rizika.

Jsme tispésni i proto, Ze nds uz
nevyvadéji z miry razné medialni
utoky a dokdzeme se vyrovnat
s tim, Ze se nase uspésné projekty
stavaji pfedmétem politickych
hréitek.

Celite riiznym medialnim utokéim?
MiiZete to trochu rozvést?

Cas od ¢asu se v novinach pise

o informaénich systémech na
MPSV a pritom se uvaddéji ucelove
zkreslené informace. OKsystem je
dlouholetym dodavatelem komplex-
nich systému pro zaméstnanost,
statni socidlni podporu, pomoc

v hmotné nouzi, socidlni sluzby

a socidlné-pravn{ ochranu déti.
Kazdy rok urady préce s jejich
pomoci vyplati nepojistné socidlni
davky, podpory v nezaméstnanosti
a pti rekvalifikaci v celkové vysi asi
80 miliard K¢. Za vice nez 25 let se
tak vyplatilo hodné pfes bilion K¢,
a to po stokorundach, v miliardach
transakci. Nase informadni systémy
jsou moderni, bezpe¢né a funguji
bez vypadku. Kazdy rok zajistujeme
nové verze se zapracovanymi
legislativnimi dpravami. Prosli jsme
kontrolou ze strany U¥adu pro
ochranu osobnich tdajt. Ackoliv

Martin Prochazka

I Pokud budeme
dal spojovat vysokeé
naroky s piatelskymi
pracovnimi vztahy,
tak o budoucnost
nemam strach.

OKsystem

jsme vzdy dostdli svym zdvazkim

a neplatili zddné pendle, tak se

o nasich informacnich systémech
pise jako o zastaralych a predraze-
nych. Vzhledem ke slozitosti apli-
ka¢nich systémii pro urady préce je
cena nékolik set miliond K¢ ro¢né
odpovidajici. Opozi¢ni strany kriti-
zujf koali¢ni vladu za stav infor-
macnich systémt na MPSV a doza-
duji se zaddni novych informac¢nich
systémul. Takové pokusy se za
poslednich deset let uskutec¢nily
dva, v dobé ministra préce a socidl-
nich véci Jaromira Drdbka

a neddvno za ministryné Michaely
Marksové. V obou pripadech stdt
nehospoddrné vynalozil miliardy
korun, aniz se priblizil jakémukoliv
novému funkénimu feseni. Jsme
presvédcenti, Ze za tGtoky pres média
se skryvd zdjem nasi konkurence
ziskat misto nds vyznamné projekty
na MPSV.

Jste ¢inny jen ve spolecnosti
OKsystem?

Ve spolec¢nosti OKsystem jsem
zhruba pred ¢tyfmi lety ustoupil
trochu do pozadi. Jako predseda
predstavenstva se soustiedim na
strategické zdlezitosti, dlouhodo-
béjsi investice a partnerské vztahy.
Kromé toho jsem jednatelem dvou
dal$ich s. r. 0., OKBC a VinoDoc.
OKBC je majitelem pozemku

a administrativni budovy, zatimco
OKsystem se vénuje vyvoji softwaru
a v budoveé je nejvétsim najemcem.
VinoDoc dovazi vina z Itdlie, épa—
nélska, Némecka, Rakouska a Fran-
cie a proddvd je spolu s moravskymi
viny pies e-shopy.

Co ma spolecného vyvoj softwaru

s prodejem vina?

OKsystem pred pdr lety vstoupil do
spole¢nosti VinoDoc, kterd potie-
bovala kapitalové posilit. Vedl nds
k tomu odborny zdjem o elektro-
nické obchodovéni, pro VinoDoc
jsme vyvinuli vlastni e-commerce
platformu. V soucasnosti provozu-
jeme v Cesku a na Slovensku blog
a on-line vinotéku VinoDoc s na-
bidkou italskych vybérovych vin.
VinoDoc ted roste v obratu mezi-
ro¢né o desitky procent. Dalsi pro-



jekt pod ndzvem HNvino.cz jsme
spustili za¢dtkem roku v partnerstvi
s vydavatelstvim Economia.

Ceho si nejvic cenite na vysledcich
spolec¢nosti OKsystem?

Nejvice si cenim svych kolegti

a kolegyn, vybornych odbornikd,
ktefi dohromady tvoif spolehlivy

a stabilni pracovni kolektiv. Ackoliv
je na trhu nedostatek programa-
tordl, daf{ se ndm udrzZet zkusené
specialisty a dalsi ziskdvat a vycho-
vévat. Vérim, ze je to diky firemni
kulture, zajimavé préci, finanénimu
ohodnoceni a pfijemnému pracov-
nimu prostfedi. Pokud budeme dél
spojovat vysoké pracovni ndroky

s pratelskymi pracovnimi vztahy,
tak o budoucnost spole¢nosti
OKsystem nemdam strach.

Neni uZ ¢as se zacit angaZovat

i v zahranici?

Ano, v zahrani¢i se chceme vice
angazovat. Vytvaiime skvélé pro-
gramy, jako je napiiklad persondlni
systém OKbase, a ¢eska kotlina je
pro nas uz mala. Produktem pro
prodej v celosvétovém métitku je
systém BabelApp pro bezpe¢nou
firemni komunikaci. Umoznuje

posilat Sifrované textové zprdvy

a dokumenty a zaji$tuje $ifrované
hovory prostfednictvim VoIP. Od
své konkurence se 1i§f hlavné tim,
Ze pro ovérovani kli¢a vyuziva uni-
katni mechanismus zalozeny na
bezpecné databdzi typu block-
chain. Mnoho uZivatelll v ciziné

si instalovalo také mobiln{ aplikaci
IFF vyvinutou pro Mezindrodn{
florbalovou federaci. Sance pro
uplatnéni v zahrani¢i md nase
webovd aplikace CheckBot mo-
nitorujici roboty v pramyslové
vyrobé.

Jak tedy bude vypadat OKsystem
v budoucnosti, Feknéme v roce
2030?

Ocekdvam, Ze za deset let budeme
programové systémy provozovat

v cloudu a poskytovat je uzivate-
lam jako sluzbu. Aplikace budou
intuitivni, bezpec¢né, vicejazycné,
s vyuzitim metod umélé inteli-
gence a uplatnénim v celosvéto-
vém méritku. Vyznamnou ¢ast
obratu budou tvofit piijmy ze
zahrani¢i. Hlavné véfim, ze OKsys-
tem zustane mistem, kde se nasi
zaméstnanci dobfe citi, pilné
pracuji, navzajem se respektuji,
vzdélavaji se a jsou py$ni na
vysledky své prace.

I Myslim, ze
generacni vyména
ve spolecnosti
OKsystem se po-
vedla na vybornou.

Martin Prochazka - spoluzaklada-
tel spolecnosti, Zuzana Hofova -
financni feditelka, Eva Vodenkova -
personalni a provozni reditelka,
Vitézslav Ciml - reditel spole¢nosti.
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Velkym tskalim pro rodinné spolec-
nosti je otazka nastupnictvi, zapo-
jeni dalSich generaci do vedeni.
Nastupnictvi je tskali, na kterém
uz ztroskotalo mnoho rodinnych
firem. OKsystem se stal rodinnou
spole¢nosti teprve neddvno. Skoro
tfi desitky let byl standardni
obchodni spole¢nosti vlastnénou
¢tyrmi spole¢niky. V poslednich
¢tyrech letech se mi dlouholeti
kolegové spolumajitelé postupné
rozhodli své akcie prodat. Vazim si
toho, Ze jsme zUstali prateli. Jd jsem
ted vétSinovym vlastnikem a moje
dvé dcery Zuzana a Eva se staly
¢lenkami uzsiho vedeni, ¢imz spl-
nujeme podminky pro rodinné
firmy. Vykonnym feditelem je
Vitézslav Ciml, ktery nastoupil do
spole¢nosti OKsystem pted deseti
lety. Postupneé si ziskal respekt

a vypracoval se az na samy vrchol
organiza¢ni struktury. Pfi odkupu
akcif se stal mens$inovym vlastni-
kem, takZe je motivovan, aby vedl
OKsystem k dalsimu ristu a uspé-
chtim. V otdzce dal$tho sméfovani
spole¢nosti OKsystem se s Vitou

a s mymi dcerami shodujeme.
Nechci to zakriknout, ale myslim,
Ze ve spole¢nosti OKsystem se gene-
ra¢nf vyména povedla na vybornou.
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